
IMAGINENSÉ QUE TENEMOS UN HILO QUE 
LOS COMPONENTES DE UN GRUPO DE 
TRABAJO HAN DECIDIDO QUE TAREAS 
ASIGNAR A CADA COMPONENTE
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A PARTIR DE LA INTERACCIÓN DE ESOS 
ELEMENTOS (SEGUIMIENTO DE CADA 

UNO DE ELLOS E INTEGRACIÓN DE LOS 
MISMOS) SE PODRÍA HACER:



� PROBLEMA HABITUAL EVIDENCIAS PARA RESOLVERLO

  sabe quién ha hecho qué
Detectar tareas realizadas desde hilos individuales y contrastarlas con lo 
planificado

mbros inactivos ('jetas') Identificar participación baja o nula durante varias semanas

 de trabajo desigual Comparar número y tipo de tareas asignadas vs. realizadas por cada persona
s que cambian o no estaban 
stas Detectar tareas espontáneas o añadidas sin planificación previa

ación del plan o falta de rumbo Contrastar fechas previstas vs. acciones reales; alertar si hay retrasos

azgo compartido solo en el papel
Analizar si las tareas tipo 'seguimiento'  rotan o siempre recaen en las mismas 
personas

onexión entre lo individual y lo 
l

Vincular cada aportación personal con los productos del equipo (seguimiento, 
recursos…)

 de retroalimentación individual Emitir informes semanales personalizados: 'vas bien / te falta / revisa esto…'

 de visión de conjunto Visualizar en red qué tareas se han hecho, quién las hizo, y qué falta

mplimientos invisibles
Avisar si no se han realizado tareas asignadas, aunque parezca que todo 
avanza
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TAMBIÉN PODRÍAMOS EVALUAR LAS 
COMPETENCIAS SOCIO-EMOCIONALES 



Persona Responsabilidad Empatía Cooperación Comunicación Iniciativa Apoyo/Ayuda Flexibilidad / 
Adaptación

A1 5 4 4 5 5 4 5
A2 5 5 5 4 4 5 5
A3 3 2 4 3 3 2 3
A4 4 4 4 5 4 4 4
A5 4 3 4 4 3 3 4
A6 3 2 3 3 3 2 3

HILO
REPARTO DE TAREAS DE 

TRABAJO, TIC Y 
LIDERAZGO

RÚBRICA I.A. COMPETENCIAS SOCIO-
EMOCIONALES

🧪🧪 Ejemplo de justificación con “Empatía”:

✅ Nivel alto (5 - Excelente):
A2 interviene activamente cuando un compañero duda, valida sus aportaciones y propone formas de ayudarle a entender mejor. 
En varias ocasiones agradece el trabajo de otros, usa lenguaje cercano y propone soluciones que incluyen a todo el grupo.
❌ Nivel bajo (2 - Bajo):
A6 responde de forma puntual a propuestas ajenas pero sin mostrar comprensión o atención al contenido. Usa frases cortas, no 
pregunta ni reformula ideas de los demás, y nunca muestra interés explícito por las dificultades del grupo.
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COMPETENCIAS GRUPALES
CTMTC

COMPETENCIAS INDIVIDUALES “people” + 
Metodologías ágiles (IPMA)

SELECCIÓN Y CONFIGURACIÓN DEL EQUIPO

PROMOVER LA COOPERACIÓN Y NETWORKING ENTRE LOS 
MIEMBROS DEL EQUIPO

APOYAR, FACILITAR Y REVISAR EL DESARROLLO DEL EQUIPO Y 
SUS MIEMBROS

RECONOCER LOS ERRORES PARA FACILITAR EL APRENDIZAJE 
DE LOS MISMOS

EMPODERAR LOS EQUIPOS MEDIANTE LA DELEGACIÓN DE 
TAREAS Y RESPONSABILIDADES

IMPA

http://products.ipma.world/wp-content/uploads/2016/03/IPMA_ICB_4_0_WEB.pdf

APLICABLES A TO
DAS LAS FASES



GRUPO

COOPERACIÓN Y NETWORKING 

REVISAR EL DESARROLLO DEL EQUIPO Y SUS MIEMBROS

EMPODERAR LOS EQUIPOS MEDIANTE LA DELEGACIÓN DE TAREAS Y RESPONSABILIDADES

ERRORES PARA FACILITAR EL APRENDIZAJE 

IPMA  ICB4 
METODOLOGÍAS ÁGILES 

(2018)

INDIVIDUO



DIAGNÓSTICO

SIN TÉCNICAS NI HERRAMIENTAS CARACTERÍSTICAS DEL TRABAJO EN EQUIPO

SIN QUE EL PROFESORADO HAYA REALIZADO EL SEGUIMIENTO DE LA COMPETENCIA

“COMPETENCIA” EVALUADA UNA VEZ FINALIZADO EL TRABAJO y ¿ADQUISICIÓN?

RESULTADOS

RÚBRICAS

EVALUACIÓN
POR PARES



Comprehensive Training Model of the Teamwork Competence
MÉTODO CTMTC

COMPETENCIAS INDIVIDUALES

• IDENTIFICAR “JETAS”
• COOPERACIÓN
• LIDERAZGO
• RESPONSABILIDAD
• COMPROMISO

COMPETENCIAS GRUPALES

RESULTADOS
Seguimiento 

continuo

• PLANIFICACIÓN
• DISTRIBUCIÓN
• SEGUIMIENTO
• EVOLUCIÓN
• COORDINACIÓN



https://www.mindomo.com/es/mindmap/1a88a17624c04d3890a6aac2761847e0
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